
²Ƙȅ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ aŀǧŜǊǎ ŦƻǊ 

Latwh±LbD {!C9¢¸ Lb ¢I9 !Lw[Lb9 Lb5¦{¢w¸ 
 
!ƛǊƭƛƴŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ол ȅŜŀǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛǎ 
ǇŀǊǘƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀƛǊŎǊŀƊ ŎǊŜǿ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ 
ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ¢ƘŜ ŀƛǊƭƛƴŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǳǎŜŘ ǘƘƛǎ ōŀǎƛŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 
ŀǇǇƭƛŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ŎƻŎƪǇƛǘ ǎƛƳǳƭŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƻŦ ŀŎǘǳŀƭ ŎƻŎƪǇƛǘ ƅƛƎƘǘ 
ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎΣ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎŀƭƭŜŘ ŎǊŜǿ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻǊ ŎƻŎƪǇƛǘ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό/waύΦ 
 
hǘƘŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ŎƻǇƛŜŘ ŀƴŘ ǘŀƛƭƻǊŜŘ /wa ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ 
ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƴƻǿ ǘŜŀŎƘ ŀƴŘ ǳǎŜ ŀƴŜǎǘƘŜǎƛŀ 
ŎǊƛǎƛǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ŘǊŀǿǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǘŜŀƳ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ CƛǊŜŬƎƘǝƴƎ 
ŎǊŜǿǎ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŀǇǇƭƛŜŘ /wa ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 

¦{LbD ¢I9 ![¢L5¦9{ hC  ¢I9 ²hw[5 tht¦[!¢Lhb ¢h LbChwa twh5¦/¢ 
59±9[hta9b¢ !b5 a!wY9¢LbD 
 
Lƴ мффуΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴ ŜƴǝǊŜƭȅ ƴŜǿ ƳŀǇǇƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǘƘŀǘ ŘƛǾƛŘŜŘ ǘƘŜ 
ŜŀǊǘƘ ƛƴǘƻ ƎǊƛŘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƛƴŘŜȄŜŘ ōȅ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ōȅ ŀƭǝǘǳŘŜΦ aŀƴȅ ǇǊƛǾŀǘŜ ŬǊƳǎ 
ōŜŎŀƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ 
ŀƭǝǘǳŘŜ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ CǊƛǘƻ-[ŀȅ ǳǎŜŘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǘƻ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊ ƛǘǎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƭǝǘǳŘŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ŀƛǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛƴ 
ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƭǝǘǳŘŜǎΦ tǊƻŎǘŜǊ ϧ DŀƳōƭŜ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀƴ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƭǝǘǳŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƻŀǇ ŀƴŘ ōǳōōƭŜǎ ŦƻǊƳ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ŀƭǝǘǳŘŜǎΦ LƴǘŜƭ ǿŀǎ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘǎ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŎƘƛǇǎ Ŏƻƻƭ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ŀǘ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ŀƭǝǘǳŘŜǎΦ 

59±9[htLbD Lb¢9wb9¢ {9!w/I 9bDLb9{  
 
²ƛǘƘ ŀ ƳŀǊƪŜǘ ŎŀǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ϸртл ōƛƭƭƛƻƴΣ DƻƻƎƭŜ ƛǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ǎŜŎƻƴŘ-
Ƴƻǎǘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŎƻƳǇŀƴȅΦ DƻƻƎƭŜΩǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǾŀƭǳŜ ǊŜǎǘǎ ƻƴ ǘǿƻ ǇƛƭƭŀǊǎΥ ƛǘǎ ǎŜŀǊŎƘ ŜƴƎƛƴŜΣ 
ǿƘƛŎƘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻǾŜǊ оΦр ōƛƭƭƛƻƴ ǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǊƛŜǎ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪΣ 
ǿƘƛŎƘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƴŜŀǊƭȅ ол ōƛƭƭƛƻƴ ŀŘǎ ǇŜǊ ŘŀȅΦ .ƻǘƘ ǘƘŜǎŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜǎΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ŎƛǘŜŘ ƛƴ DƻƻƎƭŜΩǎ ǇŀǘŜƴǘ 
ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŦƻǳǊ ŦŜŘŜǊŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴ ϷумΣулл ƎǊŀƴǘ ƛƴ мфуп 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻŎƛƻƭƻƎȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ όb{Cύ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ƴŜǘǿƻǊƪǎ 
ƻŦ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ŜƴƎƛƴŜ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ 
ŦƻǊƳǳƭŀ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǿƛǘƘ b{C ŦǳƴŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мффлǎ ōȅ ǘǿƻ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

!ŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳΥ bŀǝƻƴŀƭ !ŎŀŘŜƳƛŜǎ ƻŦ 
{ŎƛŜƴŎŜǎΣ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ aŜŘƛŎƛƴŜΣ ¢ƘŜ 
±ŀƭǳŜ ƻŦ {ƻŎƛŀƭΣ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭΣ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 
{ŎƛŜƴŎŜǎ ǘƻ bŀǝƻƴŀƭ tǊƛƻǊƛǝŜǎΥ ! wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ όнлмтύΦ 
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5/Υ ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ŎŀŘŜƳƛŜǎ 
tǊŜǎǎΦ  
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмтннсκнптфлΦ 

ǿǿǿΦǿƘȅǎƻŎƛŀƭǎŎƛŜƴŎŜΦŎƻƳ μ ǿǿǿΦŎƻǎǎŀΦƻǊƎ 
Ϫ/h{{!5/ μ І²Ƙȅ{ƻŎƛŀƭ{ŎƛŜƴŎŜ 



²Ƙȅ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ aŀǧŜǊǎ ŦƻǊ 

!ŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳΥ bŀǝƻƴŀƭ !ŎŀŘŜƳƛŜǎ ƻŦ 
{ŎƛŜƴŎŜǎΣ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ aŜŘƛŎƛƴŜΣ ¢ƘŜ 
±ŀƭǳŜ ƻŦ {ƻŎƛŀƭΣ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭΣ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 
{ŎƛŜƴŎŜǎ ǘƻ bŀǝƻƴŀƭ tǊƛƻǊƛǝŜǎΥ ! wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ όнлмтύΦ 
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5/Υ ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ŎŀŘŜƳƛŜǎ 
tǊŜǎǎΦ  
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмтннсκнптфлΦ 

ǿǿǿΦǿƘȅǎƻŎƛŀƭǎŎƛŜƴŎŜΦŎƻƳ μ ǿǿǿΦŎƻǎǎŀΦƻǊƎ 
Ϫ/h{{!5/ μ І²Ƙȅ{ƻŎƛŀƭ{ŎƛŜƴŎŜ 

¢9wwhwL{a !b5 /h¦b¢9w¢9wwhwL{a 
 
¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ όb{Cύ ǇƭŀȅŜŘ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ 
ǘŜǊǊƻǊƛǎƳ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘŜǊǘŜǊǊƻǊƛǎƳΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфулǎΦ wŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘǎΩ 
ōŜƘŀǾƛƻǊ ǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ŎƻǳƴǘŜǊǘŜǊǊƻǊƛǎƳ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƛƴ Ǌŀǝƻƴŀƭ ǿŀȅǎΣ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǳǎŜŘ 
ƎŀƳŜ ǘƘŜƻǊȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ŎƻǳƴǘŜǊǘŜǊǊƻǊ ǇƻƭƛŎȅΦ ¢ƘŜ ¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ 
ƻŦ IƻƳŜƭŀƴŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ 5ŜŦŜƴǎŜ ƘŀǾŜ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƘƻǎǘŀƎŜ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎΤ ŀƴ 
ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ǊƛƳƛƴŀƭ tƻƭƛŎŜ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ όLb¢9wth[ύ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ŎƻƳōŀǝƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳΤ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŎƻǳƴǘŜǊǘŜǊǊƻǊ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΤ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƳŜǘŀƭ ŘŜǘŜŎǘƻǊǎ ǘƻ ǎŎǊŜŜƴ ŀƛǊƭƛƴŜ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΦ 

Chw9/!{¢LbD th[L¢L/![ Lb{¢!.L[L¢¸ 
 
b{C Ƙŀǎ ŦǳƴŘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ 
ƻŦ ŜŀǊƭȅ ƻōǎŜǊǾŀōƭŜ ŎǳŜǎ ǘƘŀǘ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƻǊ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎǘŀǘŜ ƛǎ ƛƳƳƛƴŜƴǘΦ ¢Ƙŀǘ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǎǘǳŘƛŜŘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴƅƛŎǘΣ ŜǘƘƴƛŎ ŎƻƴƅƛŎǘΣ ǎǘŀǘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ 
ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳΦ {ƻŎƛŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ 
5!wt! ŀƴŘ ǘƘŜ ¦Φ{Φ bŀǾȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘǿƛŘŜ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ /Ǌƛǎƛǎ 9ŀǊƭȅ ²ŀǊƴƛƴƎ 
{ȅǎǘŜƳΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀƪŜǊǎΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀƴŀƭȅǎǘǎ 
ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŦƻǊŜŎŀǎǘǎ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ 

{h/L![ b9¢²hwY !b![¸{L{ Chw ¢I9 aL[L¢!w¸ !b5 b!¢Lhb![ 
Lb¢9[[LD9b/9 

 
{ƻŎƛŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿǎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 
ŀƳƻƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŜƴǝǝŜǎΦ Lǘ Ŏŀƴ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜ ƪŜȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ŀŶƭƛŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎƻŎƛŀƭ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ {ƻŎƛŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŀƭȅǎƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ŘŀǘŀΣ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜŎƻǊŘǎΣ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ-ōŀǎŜŘ ŘŀǘŀΦ {ƻƳŜ b{C-ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǎƻŎƛŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿƛǘƘ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ǘŜȄǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 
ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻŦ ƘŀŎƪŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΩǎ ŎȅōŜǊ ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǘƻƻƭǎ ŀƴŀƭȅȊŜ ƘŀŎƪŜǊ ŎƘŀǘǎ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ Řŀǘŀ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ǘƘŀƴ ƘŀŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ŦǳǘǳǊŜ ǘƘǊŜŀǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƘŀŎƪŜǊǎΩ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎΦ 



²Ƙȅ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ aŀǧŜǊǎ ŦƻǊ 

!ŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳΥ bŀǝƻƴŀƭ !ŎŀŘŜƳƛŜǎ ƻŦ 
{ŎƛŜƴŎŜǎΣ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ aŜŘƛŎƛƴŜΣ ¢ƘŜ 
±ŀƭǳŜ ƻŦ {ƻŎƛŀƭΣ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭΣ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 
{ŎƛŜƴŎŜǎ ǘƻ bŀǝƻƴŀƭ tǊƛƻǊƛǝŜǎΥ ! wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ όнлмтύΦ 
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5/Υ ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ŎŀŘŜƳƛŜǎ 
tǊŜǎǎΦ  
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмтннсκнптфлΦ 

ǿǿǿΦǿƘȅǎƻŎƛŀƭǎŎƛŜƴŎŜΦŎƻƳ μ ǿǿǿΦŎƻǎǎŀΦƻǊƎ 
Ϫ/h{{!5/ μ І²Ƙȅ{ƻŎƛŀƭ{ŎƛŜƴŎŜ 

5L{t!wL¢L9{ Lb I9![¢I !b5 ahw¢![L¢¸ 

{ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ōƻǊƴ ƛƴ мфмн ŀƴŘ мфпм ǎƘƻǿŜŘ 
ǘƘŀǘΣ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΣ ƭƛŦŜ ŜȄǇŜŎǘŀƴŎȅ ŀǘ ŀƎŜ ср ǊƻǎŜ ōȅ с ȅŜŀǊǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǘƻǇ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƴƛƴƎǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ōǳǘ ōȅ ƻƴƭȅ м ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƘŀƭŦΦ  

{ƻƳŜ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘ ƭƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǊƛǎƛƴƎ ŘŜŀǘƘ ǊŀǘŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
ǘǿƻ ŘŜŎŀŘŜǎΤ ƻǇƛƻƛŘǎΣ ǎǳƛŎƛŘŜΣ ŀƴŘ ŀƭŎƻƘƻƭ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ƘŀǾŜ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘǊŜƴŘΦ ¢Ƙƛǎ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Řŀǘŀ 
ŦƻǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ {ƻŎƛŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅΣ aŜŘƛŎŀǊŜΣ 
ŀƴŘ aŜŘƛŎŀƛŘΦ 

¢I9 I9![¢I Lat!/¢{ hC ά¢h·L/έ {¢w9{{ ϧ {h/L![ L{h[!¢Lhb 

{ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ƴŜǳǊƻǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŀƴŘ ōƛƻƭƻƎȅ ŀũŜŎǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀŘǾŜǊǎƛǝŜǎ ƛƴ ƭƛŦŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ 
ǇŜƻǇƭŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜ ǘƘƻǎŜ ŀŘǾŜǊǎƛǝŜǎ Ŏŀƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ƎŜƴŜǎ ŀǊŜ άǘǳǊƴŜŘ ƻƴέ όάŜȄǇǊŜǎǎŜŘέύΣ 
ǎŜǩƴƎ ǳǇ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘ ƘŜŀƭǘƘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳΦ tƻǾŜǊǘȅΣ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎ 
ƻŦ ǎǘǊŜǎǎ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ƭƛŦŜ ŀƭǘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǊŀǇƛŘƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

wŜǎŜŀǊŎƘ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŀƴŘ ōƛƻƭƻƎȅ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ǎƻŎƛŀƭ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ƛǎ ŀ Ǌƛǎƪ 
ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ŜŀǊƭȅ ŘŜŀǘƘΣ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ƛƴ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ǘƻ ǿŜƭƭ-ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƳƻƪƛƴƎΣ 
ƻōŜǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ƭŀŎƪ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΦ LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǎǳŎƘ Ǌƛǎƪǎ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜŦƻǊŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻŎŎǳǊ ƛǎ 
ŎǊƛǝŎŀƭ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛƴƎ ŜŀǊƭȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ 
ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ǘƘŜȅ ƛƳǇƻǎŜ ƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 

/hb¢!LbLbD 9.h[! 

¦ǎŜ ƻŦ ŀƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ƳŜǘƘƻŘǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 
нлмп 9ōƻƭŀ ŜǇƛŘŜƳƛŎ ƛƴ DǳƛƴŜŀΣ [ƛōŜǊƛŀΣ ŀƴŘ {ƛŜǊǊŀ [ŜƻƴŜΦ !ƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎƛǎǘǎ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ǎŀǾŜ ƭƛǾŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜǎŜ ƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ǘƘǊŜŀǘΦ CƻǊ 
ŜȄŀƳǇƭŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ōǳǊƛŀƭ ǘƘŀǘ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻǳŎƘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘŜŀŘ ŀǊŜ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ тл ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ƴŜǿ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ƛƴ {ƛŜǊǊŀ 
[ŜƻƴŜΣ ŀƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎƛǎǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ōǳǊƛŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ōƻŘȅΣ 
ōǳǘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ƛǘΣ ŀƴŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ōǳǊƛŀƭ ƻōƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƻŘȅ ōŀƎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ōǳǊƛŀƭΦ 
¢ƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ŀƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎƛǎǘǎ ŀǎ ƳŜŘƛŀǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ƭŜŘ 5ƻŎǘƻǊǎ ²ƛǘƘƻǳǘ .ƻǊŘŜǊǎ ǘƻ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎƛǎǘǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǳǘōǊŜŀƪ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ 



²Ƙȅ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ aŀǧŜǊǎ ŦƻǊ 

!ŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳΥ bŀǝƻƴŀƭ !ŎŀŘŜƳƛŜǎ ƻŦ 
{ŎƛŜƴŎŜǎΣ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ aŜŘƛŎƛƴŜΣ ¢ƘŜ 
±ŀƭǳŜ ƻŦ {ƻŎƛŀƭΣ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭΣ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 
{ŎƛŜƴŎŜǎ ǘƻ bŀǝƻƴŀƭ tǊƛƻǊƛǝŜǎΥ ! wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ όнлмтύΦ 
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5/Υ ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ŎŀŘŜƳƛŜǎ 
tǊŜǎǎΦ  
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмтннсκнптфлΦ 

ǿǿǿΦǿƘȅǎƻŎƛŀƭǎŎƛŜƴŎŜΦŎƻƳ μ ǿǿǿΦŎƻǎǎŀΦƻǊƎ 
Ϫ/h{{!5/ μ І²Ƙȅ{ƻŎƛŀƭ{ŎƛŜƴŎŜ 

b9² ²!¸{ ¢h 9b/h¦w!D9 {!±LbD Chw w9¢Lw9a9b¢ 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ƻŦ плмόƪύ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ǎŀǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘŀȄ-
ŘŜŦŜǊǊŜŘ ǇŜƴǎƛƻƴ ǇƭŀƴǎΣ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ όƻƴƭȅ 
ол҈ύ ǎƛƎƴŜŘ ǳǇ όάƻǇǘŜŘ ƛƴέύ ǘƻ Ǉǳǘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎŀƭŀǊȅ ƛƴǘƻ ǘƘƻǎŜ ǇƭŀƴǎΣ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜƛǊ 
ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ƳŀǘŎƘŜŘ ŦǳƴŘǎΦ ! ŘǊŀƳŀǝŎ ƛƴŎǊŜŀǎŜτǘƻ фл҈τƻŎŎǳǊǊŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀ ǎƛƳǇƭŜ 
ŎƘŀƴƎŜΥ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŜƴǊƻƭƭƛƴƎ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƻǇǘ ƻǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ 
ǘƘŜƳ ǘƻ ƻǇǘ ƛƴΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŎƘŀƴƎŜ Ƴŀȅ ǎŜŜƳ ƻōǾƛƻǳǎ ƛƴ ƘƛƴŘǎƛƎƘǘΣ ƛǘ ǿŀǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ōȅ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ Ƙƻǿ ǇŜƻǇƭŜ ƳŀƪŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ǇǊƻŎŜǎǎ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ŦǳǘǳǊŜΦ 

!¦/¢LhbLbD hCC w!5Lh Cw9v¦9b/L9{ 

¢ƘŜ CŜŘŜǊŀƭ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ όC//ύ ǎŜƭƭǎ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ǘƻ 
ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ōŀƴŘǿƛŘǘƘ ǘƻ ǘǊŀƴǎƳƛǘ ǎƻǳƴŘΣ ŘŀǘŀΣ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ 
ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ .ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ мффлǎΣ ǘƘŜ C// ǳǎŜŘ ǎƛƳǇƭŜ ŀǳŎǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƻǧŜǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ǊŀƴŘƻƳ 
ǿƛƴƴŜǊǎΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ōƛŘŘŜǊǎΦ ¢ƘŜƴΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мффлǎΣ ǘƘŜ C// ōŜƎŀƴ ǳǎƛƴƎ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ όǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ b{CΩǎ {ƻŎƛŀƭΣ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭΣ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ {ŎƛŜƴŎŜǎ 
ŘƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜύ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀǳŎǝƻƴ ǿƛƴƴŜǊǎ ǿƻǳƭŘ 
Ǉŀȅ ŀ ŦŀƛǊ ǇǊƛŎŜΦ ¢ƘŜ C// ǘŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀƴ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ǘƻ ǳǎŜ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ǇǊƻŬǘŀōƭȅ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŀǊŜ 
ƴƻǘ ƻǾŜǊŎƘŀǊƎŜŘ ŀƴŘ ǘŀȄǇŀȅŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǳōǎƛŘƛȊƛƴƎ ǳƴǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǇǊƻŬǘǎΦ ¢ƘŜ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŜǾŜƴǳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŀǳŎǝƻƴǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŀǘ Ϸсл ōƛƭƭƛƻƴΤ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘƛǎ ŀǳŎǝƻƴ ŘŜǎƛƎƴ ǿŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ C// ŦƻǊ ƭŀǘŜǊ ŀǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎǇǊŜŀŘ 
ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΣ ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŜǾŜƴǳŜ ƴƻǿ ǘƻǘŀƭǎ ŀōƻǳǘ Ϸнлл ōƛƭƭƛƻƴΦ  

ah±LbD Cwha ²9[C!w9 ¢h ²hwY 

5ŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ-ŦǳƴŘŜŘ tŀƴŜƭ {ǘǳŘȅ ƻŦ LƴŎƻƳŜ 5ȅƴŀƳƛŎǎ όt{L5ύΣ ŀƴ 
ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƘŀǘ ƎŀǘƘŜǊǎ Řŀǘŀ 
ƻƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ƛƴŎƻƳŜΣ ǿŜŀƭǘƘΣ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎΣ ƘŜŀƭǘƘΣ ƳŀǊǊƛŀƎŜΣ ŎƘƛƭŘōŜŀǊƛƴƎΣ ŎƘƛƭŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇȅΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǘƻǇƛŎǎΣ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ Ƙƻǿ ŀƴŘ 
ǿƘȅ ǿƻƳŜƴ ƳƻǾŜŘ ƻũ ƻŦ ǿŜƭŦŀǊŜΦ ²ƘƛƭŜ Ƴŀƴȅ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ǿƻƳŜƴ ƭŜƊ ǿŜƭŦŀǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƳŀǊǊƛŀƎŜΣ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ǿƻƳŜƴ ƭŜƊ ǿŜƭŦŀǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ t{L5 ŀƭǎƻ ǎƘƻǿŜŘ 
ǘƘŀǘ ǿƻƳŜƴ ƻƴ ǿŜƭŦŀǊŜ ǿƻǊƪŜŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƴƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀǎǎǳƳŜŘΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ǿŀǎ 
ǘƻƻ ǇƻƻǊƭȅ ǇŀƛŘ ǘƻ ƭƛƊ ǘƘŜƳ ƻǳǘ ƻŦ ǇƻǾŜǊǘȅΦ  

¢ƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ǿŜƭŦŀǊŜ ǊŜŦƻǊƳ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ƻŦ ǿƻǊƪ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻƴ 
ǿŜƭŦŀǊŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ-ōŀǎŜŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƻƳŜƴ ƴŜŜŘŜŘ 
ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ǎŜƭŦ-ǎǳŶŎƛŜƴǘΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƛƴƎƭŜ ƳƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ōŜŎŀƳŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀǘǳǎ 
ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 


